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�	 !���"�	#$�%&�����!'	(��)%*+�!,*-	#)%.)%	 ,	 %���&"/)(0	 �/�&*�0	�)/%))�%�+*	#)	 !,1�2*-
/�(	)#$�%�&�//)�)	/�������)%)451�67��)	0#$�1&�/*'	���89 :	9$)1�/"	;�)�)	#),�����&'	1)	
(/)�)(	.�$�,��$*�0��	;���,�*1/)!�"	#$)*�1)%!�1�:	�!!&�%)1�/*�	#$)1)%*�!'	1	#'�"	;��#)1:	
��!!(��$*1�6�!'	$��&*+/5�	1�$*�/�5	$�!+���	�)/%))�%�+*<	#)	��89	1	=�&)(>	#)	1!�(	!,1�-
2*/�(>	#)	�$0##�(	!,1�2*/	*	�$*	!�&�2*1�67*.	1�$*�/��:	�5%�&'6�!'	��,�)$5>	1&*'67*�	
/�	�)/%))�%�+0	!,1�2*/>	%�&��	%�&�6�!'	/�)4.)%*(5�	$�!+��5	%&'	15?�0,���//5.	1�$*�/-
�)1	�)/%))�%�+*:	�	=�&"6	/�.)2%�/*'	/�*&0+?��)	1�$*�/��	/�	,�2%)(	;��#�	*!!&�%)1�/*'	
#$)1)%*�!'	 ,)$$�&'=*)//5-	 �/�&*�	 #)	 15'1&�/*6	 ��1*!*()!�*	 (�2%0	 ��,�)$�(*	 *	 �)/-
%))�%�+�-:	 �)	 154$�//)(0	 1�$*�/�0	 !�$)'�!'	 �$��*,*>	 �$�/%5	 *	 )#$�%�&'6�!'	 1�&*+*/5	
�##$),!*(�=**:	��	#$�,�*,�	#$�%&����(�'	(��)%*,�	()2��	45�"	*!#)&"�)1�/�	1	��89	#$*	
�/�&*��	 ;���,�*1/)!�*	 *!#)&"�)1�/*'	 )!/)1/5.	 �)/%)1	 *	 #$*	 #$*/'�**	 0#$�1&�/+�!,)�)	
$�?�/*'	 #)	 15'1&�/*6	 $���$1)1	 %&'	 0&0+?�/*'	 #$)*�1)%!�1�//)@.)�'-!�1�//)-	 %�'��&"-
/)!�*	#$�%#$*'�*':
�(+,-&.-�/(%&"0�(��)%*+�!,*-	#)%.)%>	!,1�2*/�>	�$0##�	!,1�2*/>	�)/%))�%�+�>	)#$�%�&'-
67*�	��,�)$5>	!$�%/''	!,)&"�'7�'>	,)$$�&'=*)//5-	�/�&*�>	�$��*,*>	�$�/%5>	,);��*=*-
�/�	�##$),!*(�=**:
�1$-/�/&23)0�ABCDEFG:HBIBJKLMHKNBJ:BO
4560�PQ:RRPQSTUVWQPWQPQQPQX

91�&*+�/*�	15#0!,�	#$)%0,=**	!	,�2%)�)	(�/���	
�*&*	%$0�)-		%�/�2/)-	�%*/*=5 	)!/)1/5.	�)/%)1	Y	
)%/)	*�	1�2/�-?*.	0!&)1*-	#)15?�/*'	;���,�*1-
/)!�*	 #$)*�1)%!�1�:	 �5!),�'	 �)/%)�(,)!�"	 /����-
���)%)451�67�-	#$)(5?&�//)!�*	#$�%)#$�%�&'��	
�/�+*()!�"	 ��,)�)	 #),�����&'	 ,�,	 �)/%))�%�+�:	 �	
&*��$��0$�	 �$�%*=*)//)	 4)&"?)�	 1/*(�/*�	 0%�-
&'��!'	 *!!&�%)1�/*6	 ;�)�)	 #),�����&'	 1	 =�&)(	 /�	
0$)1/�	 #$�%#$*'�*'>	 1	 �)(	 +*!&�	 	 /�������)%)45-
1�67��)>	 1	 +�!�/)!�*	 #$*	 �/�&*��	 ��)	 �*/�/!)-
1)@.)�'-!�1�//)-	 %�'��&"/)!�*	 ZP[:	 �$�%&���6�!'	
��,2�	/)15�	()%*�*=*$)1�//5�	)=�/)+/5�	#),�-
����&*	 $�4)�5	 #$�%#$*'�*'>	 1,&6+�'	 #)	 ;���,-
�*1/)!�*	 *!#)&"�)1�/*'	 #$)*�1)%!�1�//5.	 �)/-
%)1	ZW[:	�%/�,)>	%���&"/5-	�/�&*�	�)/%))�%�+*	#)	
!,1�2*/�(	 1	 &*��$��0$�	 #$�,�*+�!,*	 /�	 $�!!(�-
�$*1���!':	��	/�?	1��&'%>	$�?�/*�	;�)-	#$)4&�(5	
#)�1)&'��	 /�*4)&��	 �)+/)	 )#$�%�&*�"	 %�-!�1*-
��&"/)�	 !)!�)'/*�	 *!#)&"�)1�/*'	 )!/)1/5.	 �)/-
%)1	1	��89	*	#$*/'�"	#$�1*&"/)�	0#$�1&�/+�!,)�	
$�?�/*�	 #)	 15'1&�/*6	 /�#$�1&�/*-	 #)15?�/*'	
;���,�*1/)!�*	#$)*�1)%!�1�:

\�&"6	!���"*	'1&'��!'	$��$�4)�,�	(��)%*+�!,)-
�)	 #)%.)%�	 ,	 %���&"/)(0	 �/�&*�0	 �)/%))�%�+*	 #)	
!,1�2*/�(:	 8�//�'	 (��)%*,�	 $�!#$)!�$�/'��!'	 /�	
��89>	,)�)$5�	*(�6�	�)&",)	/���'/5�	*&*	�)&",)	
���)15�	 !,1�2*/5:	 ��4)&"?*(	 )4]�()(	 #)#0�/)-
�)	 ����	 *&*	 /��/�+*��&"/5(	 ,)&*+�!�1)(	 ���)15.	
!,1�2*/	()2/)	#$�/�4$�+":	��?�/*�	#$)4&�(5	#)	
)#$�%�&�/*6	�)/%))�%�+*	#)	!,1�2*/�(>	%�67*(	
/���"	 *	 4)&"?)-	 )4]�(	 #)#0�/)�)	 ����>	 '1&'��!'	
/�#$�1&�/*�(	%&'	%�&"/�-?*.	*!!&�%)1�/*-:

��$1*+/)-	 4��)-	 %&'	 #$�%&����()�)	 (��)%*-
+�!,)�)	 #)%.)%�	 '1&'��!'	 ��.$�2*(	 !,1�2*/	 ,)/-
,$��/)�)	��89	*	%�//5�	)�+��/)!�*	40.��&��$**:	

��)4.)%*(5	 ��,2�	 $��&*+/5�	 #),�����&*	 #$)*�-
1)%!�1�//)@.)�'-!�1�//)-	%�'��&"/)!�*	��89	%&'	
$�!+���	*	�/�&*��	#)&0+�//5.	$��0&"���)1:

�!.)%/5(	 #0/,�)(	 %�//)-	 (��)%*,*	 '1&'��!'	
�)$(0&�	 �:�:��$+*,�	 %&'	 %���&"/)�)	 �/�&*��	
�)/%))�%�+*	 1	 /�������)%)451�67�-	 #$)(5?-
&�//)!�*	Z^[<
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�%�<	 q	 Y	 !$�%/�!0�)+/5-	 %�4*�	 /���*	 )%/)-	 !,1�-
2*/5>	�S!0�_	
ku	 Y	 ,);��*=*�/�	 *!#)&"�)1�/*'	 �)/%�	 !,1�2*/_	
n	 Y	 !$�%/��)%)1)�	 +*!&)	 !,1�2*/>	 +*!&'7*.!'	 1	
;,!#&0���=*)//)(	�)/%�_	
F	 Y	 !$�%/��)%)1�'	 !�)*()!�"	 )!/)1/5.	 #$)*�1)%-
!�1�//5.	�)/%)1>	�5!:(�/:

�	 ��1*!*()!�*	 )�	 =�&�-	 *!!&�%)1�/*'	 1	 /*2�-
#$*1�%�//)-	 (��)%*,�	 40%0�	 #$�%!��1&�/5	 $��-
&*+/5�	 1�$*�/�5	 $�!+���	 �)/%))�%�+*>	 �	 ��,2�	
%$0�*�	()%*�*,�=**	�)$(0&5	�P :

���)%*+�!,�'	 !.�(�	 #$)1�%�/*'	 *!!&�%)1�/*'	
�)/%))�%�+*	 #)	 !,1�2*/�(	 ��89	 #$�%#)&�����	
!&�%067*�	;��#5:
78"9�	�	�)!��1&�/*�	)!/)1/)-	 ��4&*=5>	$�!+��	

*	 #$�%1�$*��&"/5-	 �/�&*�	 �)/%))�%�+*	 #)	 1!�(	
!,1�2*/�(	��/0&�1)-�	1�$*�/� 	*	1	=�&)(	#)	��89:
78"9� :�	 �4]�%*/�/*�	 %&'	 4��)1)�)	 1�$*�/��	

!,1�2*/	 1	 �$0##5>	 /�#$*(�$>	 !	 )%*/�,)1)-	 �)/-
%))�%�+�-:	 �#$�%�&�/*�	 ��,�)$)1>	 1&*'67*.	 /�	
�)/%))�%�+0>	#$)1�%�/*�	%&'	4��)1)�)	1�$*�/��>	�	
1	 %�&"/�-?�(	*	 %&'	 /*2�#$*1�%�//5.	 1�$*�/�)1	
�)/%))�%�+*	/�)4.)%*(5.	$�!+��)1:
78"9���	��&�2*1�/*�	#$*	/�)4.)%*()!�*	#),�-

����&�-	4��)1)�)	1�$*�/��	$��&*+/5(*	!#)!)4�(*	
��$*	 1�$*�/�� :	 �)!&�%)1���&"/)�	 #$)1�%�/*�	 #)	
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,�2%)(0	 1�$*�/�0	 ��/0&�1)(0�>	 4��)1)(0>	 �$�(	
!�&�2*1�67*( 	,)$$�&'=*)//)�)	�/�&*��	*	15'1-
&�/*�	��1*!*()!�*	(�2%0	)#$�%�&'67*(*	��,�)-
$�(*	*	�)/%))�%�+�-:
78"9� ��� ��.)2%�/*�	 %&'	 $�!!(��$*1��()�)	

��89	 /�*&0+?��)	 1�$*�/��	 �)/%))�%�+*	 !	 !))�-
1��!�1067*(*	 �(0	 )#$�%�&'67*(*	��,�)$�(*	 !	
%�&"/�-?*(	 #)!�$)�/*�(	 �$��*,)1	 ��1*!*()!�*	
���,�)$5	Y	�)/%))�%�+��>	�	��,2�	�$�/%)1	!	)#$�-
%�&�/*�(	0$�1/�/*-	*	1�&*+*/	�##$),!*(�=**:
78"9� ��	 �/�&*�	 #)&0+�//5.	 $��0&"���)1>	 15'1-

&�/*�	#0��-	%&'	;���,�*1/)�)	$��1*�*'	��89:
�&�%0��	)�(��*�">	+�)	1	��1*!*()!�*	)�	/�#$�1-

&�/*'	*!!&�%)1�/*'	!,1�2*/5	#)	��89	()�0�	45�"	
!�$0##*$)1�/5	/�	�)&",)	#)	)%*/�,)1)-	�)/%))�-
%�+�>	/)	*	#)	�)$*�)/��(>	!#)!)4�(	;,!#&0���=**	
*	 �:%:	 �$)(�	 �)�)	 #$�%&����(5-	 (��)%*+�!,*-	
#)%.)%	 #)�1)&'��	 )!07�!�1*�"	 */%*1*%0�&"/5-	
#)%.)%	 #$*	 #$)1�%�/**	 %���&"/)�)	 �/�&*��	 �)/-
%))�%�+*	*	0+*�51��"	!#�=*�*+�!,*�	)!)4�//)!�*	
%�'��&"/)!�*	 $�!!(��$*1��()�)	 ��89:	 �$*	 /�)4-
.)%*()!�*	 *�	 )47��)	 ,)&*+�!�1�	 !,1�2*/	 15%�-
&'6�!'	 *	 *!,&6+�6�!'	 /�.�$�,��$/5�	 %&'	 /��)	
!,1�2*/5>	,)�)$5�	*!,�2�6�	$��0&"���5	#)&0+�/-
/5.	$�!+��)1:	�)!&�	154)$�	/�*&0+?��)	1�$*�/��	
()2/)	��,2�	��(�/*�"	,)/,$��/5�	�/�+�/*'	�)/-
%))�%�+*	 /�	 */��$1�&5>	 ,)�)$5(	 !))�1��!�106�	
)#$�%�&'67*�	��,�)$5	�/�&*�*$0�()�)	��89:

�!��/)1*(!'	 4)&��	 #)%$)4/)	 /�	 ;��#�.	 #$�%-
&)2�//)�)	(��)%*+�!,)�)	#)%.)%�:

��	 #�$1)(	 ;��#�	 #$*	 !)!��1&�/**	 )!/)1/)-	
��4&*=5	%&'	$�!+���	*	%�&"/�-?��)	�/�&*��	�)/-
%))�%�+*	 #)	 !,1�2*/�(	 *	 )#$�%�&'67*(	 ��,�)-
$�(	/�)4.)%*()	1,&6+*�"	1	/��	/�*4)&��	#)&/06	
*/�)$(�=*6	#)	��89:	��)	%�//5�	*�	��.$�2*(�	
!,1�2*/	�!#)!)4	;,!#&0���=**>	�&04*/�>	!$�%/�!0-
�)+/5-	%�4*�	!,1�2*/	#)	/���*>	1)%�	*	2*%,)!�*>	
)41)%/�//)!�"	 *	 �:%: >	 �	 ��,2�	 �)%	 11)%�	 !,1�2*/	
1	 ;,!#&0���=*6>	 4�&�/!)106	 *	 )!���)+/06	 !�)*-
()!�":	 8�&��	 $�!!+*�51���!'	 �/0&�1)-�	 1�$*�/�	
�)/%))�%�+*	 #)	 !,1�2*/�(	 *	 1	 	 =�&)(	 #)	 ��89	
1	 /��0$�&"/)(	 15$�2�/**:	 �$)1)%*�!'	 #$�%1�-
$*��&"/5-	 �/�&*�	 #)&0+�//5.	 $��0&"���)1:	 �/	
��,&6+���!'	 1	 #)!�$)�/**	 �$��*,)1	 ��1*!*()-
!�*	 *	 �$�/%)1	 �)/%))�%�+*	 #)	 !,1�2*/�(	 )�	 *.	
!$�%/�!0�)+/)�)	%�4*��	/���*>	 �	 ��,2�	%*/�(*,*	
*�(�/�/*'	 �)/%))�%�+*	 #)	 !,1�2*/�(	 *	 !$�1/�-
/*�	 �c	 !	 �)/%))�%�+�-	 #)	 ��89:	 �)2/)	 ��,2�	
)#$�%�&*�"	,�,)�	,)&*+�!�1)	!,1�2*/	*(���	�)/-
%))�%�+0	15?�>	+�(	#)	��89	1	=�&)(:

��	1�)$)(	;��#�	%&'	$�!+���	4��)1)�)	1�$*�/��	
*�	)!/)1/)-	��4&*=5	154*$�6�	�$0##5	!,1�2*/	!	
)%*/�,)1)-	�)/%))�%�+�-:	�	,�+�!�1�	)#$�%�&'6-
7*.	��,�)$)1	 4�$0�!'	 �/�+�/*'	 �&04*/5>	 !$�%/�-
!0�)+/)�)	 %�4*��	 /���*>	 )41)%/�//)!�*>	 1)�$�!��	
!,1�2*/>	4�&�/!)1)-	*	)!���)+/)-	!�)*()!�*	!,1�-
2*/:	�),�����&*	%�4*��	!,1�2*/	#)	1)%�	*	2*%,)-
!�*	 *!#)&"�06�!'	 %&'	 %)#)&/*��&"/5.	 $�!+��)1:	
8&'	 4��)1)�)	 1�$*�/��	 $�!!+*�51�6�!'	 �/�+�/*'	
15?�#�$�+*!&�//5.	 )#$�%�&'67*.	 ��,�)$)1:	
�$)1�%�/*�	 ,)$$�&'=*)//)�)	 �/�&*��	 /�	 %�//)(	
;��#�	 #)�1)&'��	 $�?*�"	 1)#$)!	 )	 /�)4.)%*()!�*	
!�&�2*1�/*'	 4��)1)�)	 1�$*�/��	 �)/%))�%�+*	 *	
)#$�%�&'67*.	��,�)$)1:

��	 �$��"�(	 ;��#�	 $�!!+*�51�6�!'	 �$*	 !�&�2*-
1�67*.	1�$*�/��	�)/%))�%�+*>	�	��,2�	)#$�%�&'-
67*.	 %&'	 /*.	 ��,�)$)1	 ,�,	 !$�%/*�	 !,)&"�'7*�	
4��)1)�)	1�$*�/��:	�$�%&�����!'	%1�	1�$*�/��	$�!-
+���	 )41)%/�//)!�*:	 ��$15-	 1�$*�/�	 Y	 ;�)	 !$�%-
/''	!,)&"�'7�'	)41)%/�//)!�"	4��)1)�)	1�$*�/��:	
��)$)-	1�$*�/�	Y	)#$�%�&'��!'	#)	/*2�#$�%&���-
�()-	()%*�*=*$)1�//)-	�$�%*=*)//)-	�)$(0&�	
)41)%/�//)!�*<
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�%�	 q��, q��, q��	 Y	 !))�1��!�1�//)	 !$�%/*�	 !,)&"�-
'7*�	 !$�%/�!0�)+/)�)	 %�4*��	 2*%,)!�*>	 /���*>	
1)%5	 #)	 �@)-	 �$0##�	 !,1�2*/	 !�&�2*1�67��)	
1�$*�/��>	�S!0�:

��&�2*1�/*�	4��)1)�)	1�$*�/��	�)/%))�%�+*	#$)-
1)%*�!'	 !&�%067*(	)4$��)(:	��$15-	1�$*�/�	 Y	 ;�)	
!$�%/''	!,)&"�'7�'	4��)1)�)	1�$*�/��	�)/%))�%�+*:	
��)$)-	Y	;�)	$�!+��	�)/%))�%�+*	#)	/*2�#$�%&����-
()-	()%*�*=*$)1�//)-	�)$(0&�	�P <

	 	 	 	 		 	 												�d 

�$��*-	 1�$*�/�	 Y	 ;�)	 !,)&"�'7*-	 !$�%/*-	
#),�����&">	,)�)$5-	154*$���!'	*�	�$�.	�/�+�/*-	
4��)1)�)	1�$*�/��	�)/%))�%�+*:

�$)1�%�/*�	 ,)$$�&'=*)//)�)	 �/�&*��	 #)	 �$�(	
15?�0,���//5(	!�&�2*1�67*(	1�$*�/��(	!	)#$�-
%�&�/*�(	 ��!/)�5	 !1'�*	 (�2%0	 �)/%))�%�+�-	 *	
)#$�%�&'67*(*	��,�)$�(*	#)�1)&'��	1	%�&"/�--
?�(	154$��"	/�*&0+?*-	1�$*�/�	%&'	��89:

��	 +��1�$�)(	 ;��#�	 #$)1)%*�!'	 )=�/,�	 #)&0+�/-
/5.	 /�	 #$�%5%07*.	 ;��#�.	 $��0&"���)1	 ,)$$�&'=*-
)//)�)	 �/�&*��	 #)	 �/0&�1)(0�>	 4��)1)(0>	 �$�(	 !�&�-
2*1�67*(	1�$*�/��(	!	=�&"6	154)$�	&0+?��)	1�$*-
�/��	 %&'	��89:	8�&��	#)	/�(0	#$)1)%*�!'	#)!�$)�-
/*�	 �$��*,)1	 ��1*!*()!�*	 (�2%0	 )#$�%�&'67*(*	
��,�)$�(*	*	�)/%))�%�+�->	�	��,2�	&*/*-	�$�/%)1	!	
)#$�%�&�/*�(	%)!�)1�$/)!�*	�##$),!*(�=**:

��	 #'�)(	 ;��#�	 �/�&*�*$06�!'	 *	 )4)47�6�!'	
#)&0+�//5�	 $��0&"���5	 $�!+��)1>	 %�&�6�!'	 151)%5	
*	$�,)(�/%�=**	#)	0&0+?�/*6	%�'��&"/)!�*	��89:

��,*(	 )4$��)(>	 45&	 $��$�4)��/	 (��)%*+�!,*-	
#)%.)%	 ,	 %���&"/)(0	 �/�&*�0	 �)/%))�%�+*	 #)	
!,1�2*/�(	 ��89:	 �$�,�*+�!,�'	 =�//)!�"	 *!!&�-
%)1�/*-	 ��,&6+���!'	 1	 �)(>	 +�)	 �/0&�1)-�	*	 4��)-
15-	1�$*�/�5	$�!+���	�)/%))�%�+*	*	)#$�%�&'6-
7*.	 ��,�)$)1	 )�$�2�6�	 ��,�*+�!,)�	 !)!�)'/*�	
*!#)&"�)1�/*'	 )!/)1/5.	 #$)*�1)%!�1�//5.	 �)/-
%)1	 ��89:	 �$*(�/�/*�	 ;,)/)(*,)@(���(��*+�-
!,*.	 *	 !���*!�*+�!,*.	 (��)%)1	 #)�1)&'��	 $�!-
!+*���"	 1�$*�/�>	 ,)�)$5-	 /�*4)&��	 #$*4&*2�/	 ,	
$��&"/)(0	 #)&)2�/*6	 ��89:	 ��!�)'7�'	 (��)-
%*,�	 45&�	 0!#�?/)	 �#$)4*$)1�/�	 /�	 ��89	 ()$'	
*	!0?*	��	���/���"�	*	()2��	45�"	*!#)&"�)1�/�	
1	 *.	 #$�,�*+�!,)-	 %�'��&"/)!�*:	 8�//�'	 !���"'	
*(�&�	 =�&"6	 )�$��*�"	 )!/)1/5�	 ��)$��*+�!,*�	
#)&)2�/*'	 #$�%&����()�)	 (��)%*+�!,)�)	 #)%.)-
%�:	 �	 %�&"/�-?�(	 #)&0+�//5�	 $��0&"���5	 40%0�	
#$�%!��1&�/5	 1	 1*%�	 !�()!�)'��&"/5.	 *!!&�%)1�-
/*-	1	)�%�&"/)-	!���"�:
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�hCBijHDH	KI	GkF	FNKCKEDN	BNGDLDGj	KI	FCGFJlJDHFH:	m:@	mDCHn<	oV	�pnKlFJHlFnGDLB�>	Peef 
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,)(#&�,!)(:	Y	WQPP:	Y	q	X:	Y	�:	Pe:
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�pHGDEBGDKC	KI	FIIDNDFCNj	KI	IDCBCNF@FNKCKEDN	BCr	DCLFHGEFCG	BNGDLDGDFH	KI	BC	FCGFJlJDHF	HstrDLDHDKC	DC	
uBH	DCrsHGJj	SSVJKtiFEj	FnKCKEDnD	D	slJBLiFCDjB	CFIGFuBOKLjE	nKEliFnHKE:	@	WQPP:	@	q	X:	@	V:Pe 
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-
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� wiKLBJ@HlJBLKNkCDn	 lK	 FnKCKEDnF	 CFIGFuBOKrKtjLBjsHkNkFD	 lJKEjHkiFCCKHGD:	 m:<	 xFrJB>	

Pev^ 

;<=>?@ABCD�CEEF?CB>�=?�@<=CAD<@�CGCDHIAI�
?J�K<DD�BCECBA=H�EF?@LB=AMA=H

N�O�PCJCF?M'�P�N�PCDAQ?MC
��TDiUBHwNDFCGDIDNyFHFBJNkVJKzFNG�	oCHGDGsGF 

ORI=FCB=

oC	 GkF	 BJGDNiF	 GkF	 EFGkKrDNBi	 BllJKBNk	 GK	 rFGBDiFr	 lJKrsNGDKC	 NBlBNDGj	 BCBijHDH	 KI	 {FiiH	 DC	
GkF	 rFIDCFr	TDi	 BCr	UBH	 VJKrsNGDKC	 |KBJr	 �TUV| 	 DH	 HsuuFHGFr:	 }kF	 iFLFi	 KI	 GkDH	 DCrF~	 iBJuFij	
NkBJBNGFJDHFH	 lJKrsNGDLDGj	 FIIFNGDLFCFHH:	 }kF	 DCLFHGDuBGDKC	 DH	 NKCrsNGFr	 DC	 IDLF	 HGBuFH:	 �BJDKsH	
LBJDBCGH	KI	lJKrsNGDKC	NBlBNDGj	FHGDEBGDKC	BJF	JFLDF{Fr<	tj	TUV�	BH	B	{kKiF>	tj	Bii	{FiiH>	tj	{Fii	
uJKslH	BCr	tj	GkJFF	HEKKGkDCu	LBJDBCGH:	}kF	IBNGKJH	DCIisFCNDCu	GkF	lJKrsNGDKC	NBlBNDGj	BJF	JBCnFr	
BCr	 BIGFJ{BJrH	 CFNFHHBJj	 FHGDEBGDKCH	 IKJ	 BtKLF@EFCGDKCFr	 LBJDBCGH	 KI	 lJKrsNGDKC	 NBlBNDGj	 BJF	
NBJJDFr	KsG:	oC	KJrFJ	GK	IDCr	GkF	tFHG	LBJDBCG	DC	FBNk	HGBuF	KI	DCLFHGDuBGDKC>	GkF	NKJJFiBGDKC	BCBijHDH	
IKJ	 rFGFNGDKC	 GkF	 rFlFCrFCNF	 tFG{FFC	 IBNGKJH	 BCr	 GkF	 lJKrsNGDKC	 NBlBNDGj	 kBH	 tFFC	 NKCrsNGFr:	
hNNKJrDCu	GK	GkF	HFiFNGFr	LBJDBCG>	NkBJGH>	GJFCrH	BCr	GkF	rDEFCHDKCH	KI	BllJK~DEBGDKC	kBLF	tFFC	
rFLFiKlFr:	oC	lJBNGDNF	GkDH	EFGkKr	NBC	tF	sHFr	DC	TUV|	IKJ	GkF	EBDC	lJKrsNGDKC	NBlBNDGj	BCBijHDH	
BCr	DC	EBnDCu	EBCBuFEFCG	rFNDHDKCH	DC		NKCIDJEDCu	JFHKsJNFH	DC	KJrFJ	GK	DElJKLF	GkF	lJKrsNGDKC@
FNKCKEDN	BNGDLDGj	KI	GkF	FCGFJlJDHF:

SLHLDCF�TUFV�J?G@M<FAQAGAG�QTJVIIVD�=V>DADAG@V�
Q<=?@AWA�HCGCXQC

S�Y�PVJVF?M'�P�Z�PVDAQ?MC
��xFIGABOFiEDG�rADABGiBjDk��	�CHGDGsGs 

[TDCIV

m�ABi�r�	E��jj�C	x���@r�	 IKCrLFJDEDCDC	AsjsiBJ	�OJ�	E�I�HH�i	 G�kiDiDCr�	EFGKrDnD	jBCB�EB	
G�niDI	KisCsJ:	|s	u�HG�JDNDCDC	H�LDjj�HD	DHGFkHBi	H�E�J�iDiDjDCD	H�NDjj�i�CrDJDJ:	}�rADABG	tF�	E�Jk�i�r�	
BlBJ�i�J:	�KCrLFJDEDCDC	kFHBtiBCEBH�C�C	E�~G�iDI	LBJDBCGiBJ�CB	tB~�i�J<	t�G�Li�nr�	x���	�OJ�>	t�G�C	
AsjsiBJ	 �OJ�>	 AJsl	 AsjsiBJ	 �OJ�	 L�	 ��	 �kBEBJiBj�N��	 LBJDBCG	 �OJ�:	 �sjsiBJ�C	 IKCrLFJDEDC�	 G�HDJ	
Fr�C	 BEDii�J	 HF�DiDJ>	 HKCJB	 DH�	 IKCrLFJDEDCDCDC	 js~BJ�rB	 u�HG�JDi�C	 LBJDBCGiBJ�	 �OJ�	 iBO�ED	 kFHBtBG	
BlBJ�i�J:	}�rADABG�C	k�J	tDJ	E�Jk�i�HDCr�	�C	jB~��	LBJDBCG�C	HF�DiE�HD	E�AH�rDi�	IKCrLFJDED	L�	BEDii�J	
BJBH�CrBn�	BH�i�i���	E��jj�Ci��rDJE�n	���C	nKJJFijBHDjB	 G�kiDiD	 BlBJ�i�J:	wF�DiED�	LBJDBCG	�OJ�	AJBIDn	
AsJsisJ>	 GJFCr	 L�	 BllJKnHDEBHDjB	 n�EDjj�GD	 G�jDC	 FrDiDJ:	 }�niDI	 FrDi�C	 EFGKrDnB>	 G�NJ�t�r�	 �HBH	
IKCriBJ�C	 DHGDIBr�	 FrDiE�HD	 H�E�J�iDiDjDCDC	 G�kiDiD	 L�	 E��HHDH�CDC	 DHGFkHBiBG@G�H�JJ�IBG	 I�BiDjj�GDCDC	
jB~��iB�r�J�iEBH�	 ���C	 FkGDjBGiBJ�C	 B�nBJ	 FrDiE�HD	 �OJ�	 DrBJ�FGE�	 A�JBJiBJ�C�C	 A�tsi	 FrDiE�HDCr�	
x���@r�	DHGDIBr�	FrDi�	tDi�J:


